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«Projeto educativo» o documento que consagra a orientagao educativa do agrupamento de
escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos seus 6rgdos de administragao
e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios, os valores, as
metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada se
propde cumprir a sua funcdo educativa.
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Introdugao

»n

“O Projeto Educativo de Escola é um documento de planificagdo da agdo educativa.

(Carvalho & Diogo, 2001, p. 46).

O Projeto Educativo representa um verdadeiro plano estratégico de longo prazo para a
escola, constituindo ndo sé um quadro de operacionalizacdo de um projeto de gestdo no
ambito da autonomia, mas também um documento que consagra a sua orientac¢do educativa.
A escola orienta a sua agao, partindo de determinados referentes, projetando-se num futuro
desejado.

Neste sentido, o Projeto Educativo é o documento de planeamento institucional e
estratégico da escola, onde se abordam de forma clara, entre outros, a missdo, a visdo e os
objetivos gerais da escola que orientam a acdo educativa no ambito da sua autonomia.
Podemos dizer que o Projeto Educativo “cria a matriz de suporte” que ird ser concretizada pelo
projeto curricular de escola e pelo plano anual de atividades. O mesmo visa responder as
necessidades fundamentais da comunidade educativa, nomeadamente de professores e
alunos, dos pais e encarregados de educagao, assim como do meio econémico e social.

Estamos perante um documento estratégico, orientador da acdo educativa deste

Agrupamento de Escolas que visa a promogao de “Uma Escola que Aprende”.

1. Dados relevantes sobre o enquadramento local

1.1 Do territorio educativo

O concelho de Vila Nova de Famalicdo apresentou, entre 2001 e 2011, uma taxa de
variagdo da sua populagdo de 5% (de 127 567 para 133 832). No mesmo periodo, a taxa de

variacdo dos alojamentos aumentou 20% (55 285) e a das familias aumentou 14% (45 162).

Esta dinamica fortemente positiva registada no ultimo censo deve no entanto ser encarada
com algumas reservas. Segundo os Ultimos dados disponiveis', em 2012 o saldo natural foi de
apenas 85 individuos, insuficientes para compensar o saldo migratdrio negativo de -317
individuos. Esta inversdao da dinamica demografica, a que ndo deve ser alheia a atual crise,
acaba por eliminar uma das principais mais-valias da regido. A NUT do Ave teve, em 2012,

saldos (natural e migratério) negativos.

! PORDATA, 2013.



No ultimo periodo intercensitario a variagdo de populagdo residente nas freguesias que

constituem o territdrio educativo do agrupamento foi a que a seguir se apresenta.

Variagdo de populagao residente nas freguesias que constituem o territério educativo do agrupamento.

Freguesia 2001 2011 Taxa de variagdo
Ribeirdao 8298 8828 6%
Lousado 3725 4057 9%
Fradelos 3337 3914 17%
Vilarinho das Cambas 1319 1366 4%

Fonte: INE, Censos 2011.

Destes dados podemos concluir que apenas uma das freguesias do territério educativo
apresenta uma dindmica demografica inferior a do concelho (Vilarinho das Cambas). Ribeiréo,
apesar de continuar a ser a freguesia mais populosa, com cerca de 48,6% do total dos
residentes das freguesias consideradas, perde claramente em dinamismo demografico para
Lousado e Fradelos.

Quanto ao tecido econdmico, o concelho de Famalicdo possui, segundo dados disponiveis
na pagina da Camara Municipal, 4672 empresas, responsaveis por 51 053 empregos. A taxa de
desemprego situava-se nos 12,6% e o peso de cada um dos principais grupos de atividade

econdmica era o seguinte.

Registe-se ainda que, do total das empresas, 5,3% exportava para a Unido Europeia e
apenas 5% para fora da Unido Europeia. A existéncia de um pequeno numero de grandes

empresas de caracter fortemente exportador acaba, no entanto, por conferir ao concelho essa

vOoCcagao.

Peso relativo do emprego nos diferentes grupos de empresa em Vila Nova de Famalicdo.
Grupo Peso relativo
Agricultura, Silvicultura, Cacga e Pesca 0,7%
Industrias extrativas 0,1%
IndUstrias transformadoras 52,8%
Produgado e distribuicdo de eletricidade, gas e dgua 0,6%
Construgao e obras publicas 10,7%
Comercio, hotelaria e restauragdo 16,6%
Transportes, armazenagem e comunicagdes 2,0%
Atividades financeiras, imobilidrias e de apoio as empresas 7,3%
Administragdo publica, saude e outros 9,2%

Fonte: http://www.cm-vnfamalicao.pt/



Apesar da evolugdo recente noutras areas de atividade, o concelho continua a ser dominado,
em termos econdémicos, pelo setor transformador. Este dominio resulta do numero de
empregos criados (26 949), quer ainda do nimero de empresas que |lhe estdo dependentes

(servicos, transportes, etc.).

Quanto ao numero total de empresas o destaque vai, no entanto, para o grupo do
comércio, hotelaria e restauracdo, que representam ja cerca de 35,9% do total (seguido pelo

grupo das industrias transformadoras com 26,1%).

Segundo o Uultimo relatério socioecondmico do concelho?, devem reter-se, ainda, os

seguintes dados:

- o envelhecimento acelerado da populagdo residente, com reflexos na estrutura da
populacgdo ativa — a populagdo com mais de 65 anos passou de 9210 efetivos em 1991 para 17

703 em 20009:

- quebra, entre 1991 e 2009, de mais de 10 mil jovens com idade inferior a 25 anos (de 49

347 para 38 471).

- aumento da populagdo ativa (entre 25 e 64 anos) garantida através da capacidade de

atracdo de populagdo ativa dos municipios circundantes;

- refor¢o da dinamica de urbanidade e de abandono da ruralidade — das 49 freguesias

existentes, 18 sdo consideradas Mediamente Urbanas e 31 Predominantemente Urbanas.

* Comiss3o Eventual de Andlise da Situacdo Socioecondmica na Area do Municipio de Vila Nova de
Famalicdo, fevereiro de 2011.



1.2 Do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Ribeirdo, atualmente, composto por nove estabelecimentos
de ensino e cerca de dois mil alunos, estd inserido num concelho onde se regista uma elevada
taxa de cobertura em todos os graus de ensino, que direcionou as atengbes para a promoc¢ao
da qualidade.

Quanto ao nosso Agrupamento, a qualidade pode ser aferida, tendo em conta diversos
dados relevantes:

- percentagens de sucesso, materializadas nas taxas de transicdo/aprovacdo, relativamente
elevadas em quase todos os anos;

- resultados nos exames nacionais ligeiramente abaixo ou alinhados com as médias nacionais;

- desvios entre resultados internos e exames nacionais que sdo, nalguns casos, demasiado
grandes;

- taxas de abandono residuais;

- resultados, na avaliagdo externa do agrupamento, muito satisfatérios, devendo este fazer
incidir os esfor¢os de melhoria nas seguintes areas:

- aprofundamento dos fatores explicativos do fraco desempenho dos alunos nas provas de
avaliacdo externa da disciplina de Portugués;

- recolha e andlise de informacdo consistente com vista a avaliar as estratégias implementadas
no Plano de Melhoria;

- generalizagdo das praticas de diferenciagao pedagdgica;

- criagdo de dispositivos de identificagdo e apoio aos alunos com capacidades excecionais.

A realidade do Agrupamento tem sido marcada ainda por algumas tendéncias que importa
destacar: a persistente contragdo do nimero de alunos, que tem sido acompanhada por uma
diminuicdo do corpo docente, tendéncia reforcada por algumas medidas organizativas
emanadas pelo Ministério da Educacgao.

Merece ainda referéncia o facto da escola sede ter sido construida em 1983, apresentando,
portanto, diversas debilidades ao nivel da manuten¢do em diversos locais (pinturas, instalacdo
elétrica, saneamento basico e aguas pluviais, coberturas, etc.). Esta situacdo representa um

esforco financeiro permanente.



Pontos fortes Pontos fracos

® Elevada taxa de cobertura do concelho em todos os | ® Resultados dos exames nacionais ligeiramente abaixo
graus de ensino ou alinhados com as médias nacionais

® Percentagens de sucesso, materializadas nas taxas de | ® Desvios entre resultados internos e exames nacionais
transigcdo/aprovagdo, relativamente elevadas que sdo, nalguns casos, elevados

® Taxa de abandono inexistente

® Resultados na avaliagdo externa do agrupamento

muito satisfatérios

Oportunidades Riscos

® Inser¢do num concelho dinamico no setor educativo ® Contragdo do numero de alunos

® Agregados familiares carenciados a nivel
socioeconémico

® Esforco crescente na  manutengdo  dos

edificios/espacos da escola sede

Tendo em atencdo as caracteristicas e as especificidades do Agrupamento, pretende-se
estimular uma cultura de Agrupamento, salvaguardar o contexto Unico de cada nivel de ensino
e assegurar uma consciéncia coletiva de compromisso com este Projeto Educativo, enquanto
documento agregador e constituinte do referencial da nossa identidade.

Assim, torna-se imperioso promover uma comunicac¢do eficaz entre todos os intervenientes
do processo educativo, a constru¢do de consensos, bem como a rentabilizagdo de todas as
potencialidades do meio escolar e social envolvente. A promogdo da cultura de Agrupamento
implica, naturalmente, uma dindmica comum capaz de atenuar as assimetrias inerentes quer
aos diversos contextos socioecondmicos e culturais, quer as estruturas, condicGes fisicas das

instalacGes e equipamentos disponibilizados por cada estabelecimento de ensino.

2. Visdo

Pretende-se desenvolver um ensino de exceléncia desde o pré-escolar até ao final do 32
ciclo. A qualidade do sucesso educativo dos alunos esta diretamente relacionada quer com o
nivel de expetativas sociais, culturais e profissionais, quer com os niveis de exigéncia
promovidos junto dos alunos e dos adultos.

Interessa uma aposta efetiva na eficicia de todo o processo de ensino - aprendizagem, que
estd associada a capacidade de diminuir as desigualdades entre alunos e de oferecer mais
oportunidades de aprendizagem diferenciada, conforme as necessidades de cada um, quer se

trate de alunos com dificuldades, quer se trate de alunos excecionais. Pretende-se uma escola
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gue promova o éxito educativo, valorizando e rentabilizando as capacidades e competéncias
dos alunos, tendo como objetivo sanar e reduzir desigualdades de oportunidades. Incluem-se,
neste contexto, os alunos com NEE que deverdo obter da escola as respostas adequadas as

suas necessidades académicas e pessoais.

3. Missao

Promover a construcdo de uma escola cidadd e democrdtica que reconhega a autonomia

pessoal, a dignidade, os direitos humanos e os valores democraticos.

4. O Plano de Melhoria

Com o objetivo central de contribuir para a melhoria das competéncias académicas e
sociais dos nossos alunos, o Plano de Melhoria 2013/2017, adiante designado por PM,
sistematiza instrumentos e procedimentos de autorregulacdo do Agrupamento. A
implementacdao do PM favorece o desenvolvimento de estratégias que tém em consideracdo a
realidade atual da nossa comunidade escolar.

O PM trabalhard, articuladamente, duas dimensoes: Elevados Padroes Académicos e
Aprendizagem Ativa. Uma escola eficaz procura, a partir dos recursos disponiveis e atendendo
as caracteristicas da Comunidade Educativa, a obteng¢do de bons resultados. Neste contexto, a
primeira dimensao faz todo o sentido, pois é necessario continuar a monitorizar os resultados
e melhora-los, nomeadamente, os resultados externos a Portugués no 62 e 92 ano. A
Aprendizagem Ativa pressupOe processos de ensino centrados no envolvimento ativo dos
alunos na sua aprendizagem, promovendo a sua autonomia. A diferenciacdo pedagdgica
implica a consideragdo das preferéncias e expectativas dos alunos no planeamento e

implementacdo de estratégias, refletindo-se na melhoria dos seus resultados académicos.

5. Areas prioritarias de intervengio

Para a consecucdo da visdao e missdo apresentadas e das areas prioritarias de intervengao
identificadas no PM, este Agrupamento conta com um conjunto de a¢les que se estruturam
em torno de dois eixos principais: projetos gerados pelo préprio Agrupamento e aqueles que

resultaram de parcerias com entidades externas.



5.1. Recursos Curriculares

Projeto de Educagdo para a

Saude

Pretende abordar, prioritariamente e de acordo com as orientagdes do Ministério
da Educacdo, as tematicas da alimentagao, atividade fisica, consumo de substancias
psicoativas, sexualidade, infe¢des sexualmente transmissiveis e violéncia em meio
escolar.

O objetivo prioritario é consciencializar os jovens para habitos de vida saudavel,

obtendo ganhos futuros em saude.

Ateliés da Educagdo

Especial

Promover dindmicas interdisciplinares nas areas da expressdo musical, plastica e
dramatica, area psicomotora (boccia, psicomotricidade, natagdo); culinaria.

Estes ateliés procuram promover e assegurar a inclusdo escolar dos alunos, com
limitagdes significativas ao nivel da atividade e participagdo num ou vérios dominios
da vida. As atividades desenvolvidas pretendem responder a especificidade das
necessidades de cada aluno, estimulando e facilitando a aquisicdo de competéncias

diversificadas.

Plano de Agdo Tutorial

Tem como finalidade fazer o acompanhamento de alunos com problematicas
associadas a comportamentos disruptivos e de integracdo escolar, entre outros,
promovendo a colaboragdo entre todos os intervenientes que possam conduzir ao

seu sucesso escolar e a sua integragdo social e interpessoal.

Desporto Escolar

Procura assegurar atividades de complemento curricular aos alunos dos 2.2 e 3.2
ciclos, funcionando como refor¢o do trabalho efetuado na disciplina de Educagao

Fisica. Tem, ainda, como objetivo promover o intercdmbio com outras

comunidades educativas.

Clubes

Promovem atividades de complemento em areas especificas: teatro, ambiente,

xadrez, danga e musica.

Projeto de Intervencgdo

Escolar e Vocacional

Visa aumentar as relagBes entre as habilitacGes escolares, as competéncias
profissionais dos alunos, a promog¢do de atividades de despiste vocacional e o
aumento da motivagdo escolar, ao mesmo tempo que contribui para opgdes

melhor fundamentadas face ao leque de ofertas educativas.

Empresa na Escola

O projeto Empresa na Escola tem como objetivo transferir praticas e
conhecimentos do mundo empresarial para as escolas e promover iniciativas de
interligacdo entre a escola e a estrutura econdmica local, como meio de

desenvolvimento de competéncias.

Biblioteca Escolar

A Biblioteca implementa vdrias atividades no ambito da promogdo da leitura e
articula com os varios departamentos, apoiando na operacionalizagdo dos seus
projetos curriculares. Dinamiza também o Plano Nacional de Leitura e a formagdo

em competéncias TIC.

Plano Tecnoldgico da

Educagdo

Promove e executa a estratégia Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) do
Agrupamento; coordena e acompanha a execugdo dos projetos do PTE; promove e
apoia a integragdo das TIC nas praticas educativas, na gestdo e na seguranga ao

nivel do Agrupamento e colabora no levantamento das necessidades de formagao e




certificagdo em TIC de docentes e ndo docentes.
Projeto de Avaliagdo Procura promover um processo de autoavaliagdo equilibrado e permanente,
Interna contribuindo para o aumento da eficicia das praticas pedagogicas no
Agrupamento.

5.2. Parcerias e protocolos
Na conviccdo de que os desafios, hoje, postos a escola dificilmente obtém resposta com os
meios e recursos de que ela dispde, assume especial importancia a mobilizacdo de outras

instituicdes e, portanto, as parcerias que com elas se estabelecem.

Camara Municipal de Famalicdo Crescer a Brincar, Projeto Educagdo para a Saude, Litteratus, Projeto
Concelhio de Educagdo Parental, Projeto de Intervengdo Escolar e
Vocacional, Observatdrio de Melhoria e da Eficacia da Escola, Viagens pelo

Patrimdnio Cultural; Famalicdo Empreende, Empresa na Escola.

Continental Mabor Apoia diversas atividades: a atribuicdo de prémios aos melhores alunos,
patrocinio de visitas de estudo, oferta de material de laboratério e visita as

instalagGes da empresa.

FERESPE O Agrupamento conta com o patrocinio da empresa FERESPE: atribuigdo de
um prémio para o enriquecimento do acervo das bibliotecas - Prémio Anual
Engenheiro Jorge Macedo Casais; atribuicdo de prémios aos melhores alunos

— Prémio FERESPE.

Centro de Saude Formagdo acreditada de professores no ambito do programa PRESSE.
Educacgdo para a sexualidade na Aplicagdo do Programa PRESSE.
Projeto Saude Oral.

Articulagdao com o Projeto de Agdo Tutorial.

Monitorizacdo relativa ao consumo de tabaco na escola com recurso a
questionarios.

Sinalizagdo dos jovens com necessidades de saude especiais.

Biblioteca Municipal Rede de Bibliotecas Escolares
CcCM Ensino Articulado da Musica
Universidade Lusiada Acompanhamento do trabalho desenvolvido pela equipa da Avaliagdo

Interna, no ambito do Observatério de Melhoria e Eficacia da Escola.

Universidade do Minho Projeto PAR — Projeto de Avaliagdo em Rede.

Este Agrupamento estabeleceu também alguns protocolos de cooperagdo com diversas
entidades publicas e privadas, no sentido de reforcar a sua ligacdo a comunidade envolvente e

melhorar a qualidade do servico prestado.

10




Entidade Protocolo

Universidade do Minho Realizagdo de estdgios para docentes do 1.2 ciclo.

Casa do Professor Promogdo de agdes de formagdo, divulgacdo dos beneficios
disponibilizados aos sécios, colaboragdo em palestras e agdes de

sensibilizacdo.

CESPU — Cooperativa de Ensino Superior | Realizagdo de estagios para estudantes dos cursos na drea da saude

Politécnico e Universitario, CRL. na nossa Sala de Apoio a Multideficiéncia.

Casa da Juventude Programa de Voluntariado.

5.3. Outras formas de operacionalizagao

Anualmente, é elaborado por todos os departamentos o Plano Anual de Atividades onde
constam as atividades a realizar no decorrer do ano letivo. Estas sdo pensadas, estruturadas e

organizadas de acordo com o Projeto Educativo e as areas prioritarias nele indicadas.

O Plano de Formagao elaborado pelo Conselho Pedagdgico contempla as necessidades de
formacgao do pessoal docente e ndao docente e tem em consideragdo as areas prioritarias do

Agrupamento.
5.4. Identificagdo de iniciativas

No sentido de promover as condi¢des que permitam atingir as aspira¢gdes apresentados na
Visdo e na Missdo e nas dimensGes que o Plano de Melhoria vai trabalhar (Ponto 3), o

Agrupamento definiu um conjunto de iniciativas prioritarias:

Desenvolver um ensino de exceléncia

Elevados Padrdes Académicos Aprendizagem Ativa

Iniciativas

- Leitura Vai e Vem, Projeto Litteratus, Plano Nacional de Leitura;
- Crescer a Brincar, Plano de Agdo Tutorial, Apadrinhamento;
- Assessorias: Inglés, Matematica e Portugués;

- Apoio ao estudo, Sala de estudo e Oficina de Exames;

- Desdobramento das CN/FQ;

- Articulagdo Curricular, 42 Ano a Crescer;

- AEC;

- Torneios interturmas e concursos diversos;

- Dinamizag¢do do jornal escolar;

- Exposigdo dos trabalhos realizados pelos alunos;

- Blogs, Comunicagdes sociais, Newsletter;

- Projeto Concelhio de Educagdo Parental.

- Famalicdo Empreende.
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6. Avaliacao

Serdo criados instrumentos de divulgacao e avaliacao baseados nos referenciais de eficacia,
coeréncia, conformidade, eficiéncia e pertinéncia do projeto. Estes instrumentos permitirdo
avaliar, anualmente, os resultados alcancados, permitindo os reajustamentos decorrentes dos

constrangimentos sentidos na sua operacionalizagao.

7. Divulgacao
O PE sera divulgado através dos diferentes 6rgaos do Agrupamento, nomeadamente o
Conselho Geral, a Direcdao e Conselho Pedagdgico. Serd ainda disponibilizado para consulta
através:

- sitio do Agrupamento na Internet

- dos Diretores de Turma;

- aos novos alunos, no inicio do ano letivo, na area curricular de Cidadania.

- através da producdo de documentos simplificados e orientados para uma leitura e

interpretacdo adequada dos principios e estratégias educativas, conforme os intervenientes.

8. Fontes
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9. ANEXOS

9.1- Metas 2017

Disciplina Percentagem de niveis positivos
Portugués — 1.2 ano 100
Portugués —2.2 ano 85
Portugués —3.2 ano 90
Portugués —4.2 ano 85
Portugués — 5.2 ano 91
Portugués — 6.2 ano 90
Portugués — 7.2 ano 78
Portugués — 8.2 ano 78
Portugués — 9.2 ano 85

Inglés—5.2 ano 90
Inglés —6.2 ano 87
Inglés — 7.2 ano 88
Inglés — 8.2 ano 85
Inglés — 9.2 ano 90
Francés —7.2 ano 85
Francés —8.2 ano 85
Francés —9.2 ano 85
Espanhol — 7.2 ano 92
Espanhol — 8.2 ano 90
Espanhol —9.2 ano 90
Geografia—7.2 ano 75
Geografia—8.2 ano 80
Geografia—9.2 ano 85
Histdria e Geografia de Portugal — 5.2 ano 80
Histdria e Geografia de Portugal — 6.2 ano 85
Histdria —7.2 ano 75
Histéria — 8.2 ano 80
Histdéria—9.2 ano 85
EMRC-5.2ano 98
EMRC-6.2 ano 100
EMRC-7.2ano 98
EMRC-8.2ano 98
EMRC-9.2ano 100
Ciéncias Naturais — 5.2 ano 90
Ciéncias Naturais — 6.2 ano 90
Ciéncias Naturais — 7.2 ano 80
Ciéncias Naturais — 8.2 ano 85
Ciéncias Naturais — 9.2 ano 85
TIC-7.2ano 90
TIC—8.2 ano 90
Fisico-Quimica — 7.2 ano 73
Fisico-Quimica — 8.2 ano 73
Fisico-Quimica — 9.2 ano 75
Matematica — 1.2 ano 100
Matematica — 2.2 ano 85
Matematica — 3.2 ano 90
Matematica — 4.2 ano 85
Matematica — 5.2 ano 78
Matematica — 6.2 ano 78
Matematica — 7.2 ano 65
Matemadtica — 8.2 ano 65
Matematica — 9.2 ano 60
EV-5.2ano 96
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EV-6.2ano 96
ET-5.2ano 96
ET-6.2ano 96
EM-5.2ano 96
EM-6.2ano 96
Educagdo Fisica—5.2 ano 96
Educagdo Fisica—6.2 ano 96
Educagdo Fisica—7.2 ano 94
Educagdo Fisica— 8.2 ano 94
Educagdo Fisica—9.2 ano 94
EV-7.2ano 94
EV-8.2ano 94
EV-9.2ano 94
ET—7.2ano 94
ET-8.2ano 94
ET-9.2ano 94

9.2- Critérios de constituicdo de turmas

Na constituicdo de turmas serdo considerados os seguintes critérios:
1- Cumprir com os normativos legais;
2- Atender as sugestBes apresentadas pelo respetivo conselho de turma/conselho de
docentes titulares de turma;
3- Respeitar a homogeneidade das criancas e jovens, podendo, no entanto, o diretor,
perante situacBes pertinentes, e apds ouvir o conselho pedagdgico, atender a outros
critérios que sejam determinantes para a promogao do sucesso educativo dos alunos.
4- Distribuir equitativamente os alunos retidos pelas turmas do respetivo ano de
escolaridade, respeitando as indica¢gdes dos conselhos de turma/conselho de docentes

titulares de turma.

9.3- Critérios de distribui¢ao do servigo docente

A distribuicdo de servico tem como principio orientador a qualidade do ensino e os legitimos
interesses dos alunos, de acordo com o estabelecido na lei e enquadradas com a autonomia do

Conselho Pedagdgico, registados no Regulamento Interno.

Na sua distribuicdo serdo assim considerados os seguintes critérios:
1- Dar prioridade a continuidade pedagdgica, desde que seja possivel e aconselhavel;
2- O diretor de turma deve ser, preferencialmente, professor do Quadro do

Agrupamento com facilidade de comunicacdo/relacionamento interpessoal, capaz de
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criar um bom ambiente entre os intervenientes do processo educativo e que lecione a

totalidade dos alunos da turma;

3- A Oferta Complementar “Cidadania” deve ser atribuida ao Diretor de Turma;

4- Garantir uma gestdo eficaz e justa de todos os docentes.

9.4- Critérios para a abertura de concurso de horario

9.4.1- Critérios para a selegdo de candidatos docentes em concurso de oferta de escola

Ponderagdo Critérios Elementos a ponderar (subcritérios)
. L Nos termos do n.21 do artigo 11.2 (decreto-lei n.227/2006, de 10 de
50% Graduagdo Profissional .
fevereiro).
Habilitagdo académica (qualificagdo profissional) — 20%
L . Formagéo Profissional (dreas de formagdo e aperfeicoamento profissional)
50% Avaliagdo Curricular

-20%

Experiéncia profissional (tempo de servigo) — 10%

9.4.2- Critérios para a contratacdo de técnico especializado - psicélogo

Ponderacdo Critérios Subcritérios Ponderagdo/valoragdo
- Doutoramento em psicologia - 10
Habilitagdo académica pontos
12% - Mestrado em psicologia-9 pontos
-Licenciatura em psicologia - 5 pontos
. L. - Entre 18 e 20 - 10 pontos
Classificagdo académica
3% - Entre 15e 17,9 - 8 pontos
0
- Entre 10 e 14,9 - 5 pontos
- Descrigdo explicita, completa com
conhecimento direto e pessoa |- 10
ontos,
Conhecimento do meio escolar P - L
. - Descrigdo explicita, incompleta com
e da comunidade do i i
L conhecimento direto e pessoal - 8
Agrupamento de Ribeirdo
pontos,
3% - -
- Descrigdo explicita, completa sem
30% Avaliagdo de Portefélio conhecimento direto e pessoal - 7

pontos,

Formacgao profissional realizada
na drea da educagdo
6%

- Mais de 100 horas - 20 pontos;
- Entre 50 e 99 horas - 15 pontos;
- Entre 25 e 49 horas - 12 pontos;

Tipo de fungdes exercidas
6%

- Coordenagdo de projeto de combate
ao abandono escolar- 8 pontos;

- Orientagdo vocacional de alunos - 8
pontos;

- Formacdo desenvolvida com alunos -
4 pontos;

- Formacdo desenvolvida com pais - 4
pontos;

- Formacdo desenvolvida com
docentes - 4 pontos;
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- Formacdo desenvolvida com ndo
docentes - 4 pontos;

- Acompanhamento técnico-
pedagoégico de alunos com
Necessidades Educativas Especiais - 8

pontos.
. Avaliagdo da experiéncia Competéncias técnicas (20%);
35% Entrevista L . i
profissional Competéncias pessoais (15%).
Numero de anos de 100% maior nimero de anos de experiencia profissional (X);
35% experiéncia profissional na Restantes pontuagdes y/x, em que y é o nimero de anos de experiéncia
drea de cada candidato.

9.4.3- Critérios para a contratagao de técnico especializado - terapeutas (fala, ocupacional,
fisioterapeuta)

Ponderagdo Critérios Subcritérios Ponderagdo/valoracio

e . - Licenciatura na area - 20
a) Habilitagdo académica

- Bacharelato na érea - 10
10%

e L. - um ponto por cada valor na classificagdo
b) Classificagdo académica

académica.
10%
Avaliagdo de
30% L
Portefélio
c) Experiéncia profissional no - em agrupamentos com sala UAEM — 20
ambito da Educagdo e Ensino - em outros servigos de educagdo do Ministério
com criangas multideficientes da Educagdo ou de outros Ministérios — 15
10% - outros servigos — 10
Competéncias técnicas (12%)
Nivel elevado — 20
X Nivel bom — 16
Entrevista . . . -
35% Competéncias pessoais (11%) Nivel suficiente — 12

Nivel reduzido — 08
Nivel insuficiente - 04

Competéncias conceptuais ou
conhecimentos especificos (12%)

- 10 anos ou mais — 20
-de5a9anos-10
-até 4 anos—5

Ndmero de anos de
35% experiéncia
profissional na area

- sem tempo -0
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