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1 - CONTEXTUALIZAGAO

A equipa de Autoavaliagdo do Agrupamento impulsiona e dinamiza processos de autorregulacdo de
praticas pedagdgicas e organizacionais, norteando a sua a¢do pelo Quadro de Referéncia do 3.2 ciclo
avaliativo da IGEC. Tendo como base as recomendacdes e sugestdes de melhoria do relatério do 2.2 ciclo de
avaliacdo da IGEC, em 2013, implementado também as deliberacdes de outras a¢des inspetivas.

Ao longo dos anos e em colaboracdo com a comunidade educativa, tem sido desenvolvido um
mecanismo de acompanhamento e autoavaliacdo de praticas e processos de monitorizacdo periddicos,
continuados e consistentes.

A procura por indicadores que possam contribuir para a melhoria progressiva da qualidade do servico
educativo prestado aos alunos é um dos objetivos desta equipa.

A autoavaliacdo deverd estabelecer e implementar dispositivos/ferramentas que suportem a tomada
de decisdo e facilite a acdo de todos os atores educativos, privilegiando os internos, nomeadamente,
alunos, professores e assistentes operacionais/técnicos.

A antecipacdo de problemas através do diagndstico atempado de situacdes problematicas, a
monitorizacdo das aprendizagens, ndo sé ao nivel dos resultados, mas também ao nivel da compreensao e
da analise do impacto das estratégias implementadas em sala de aula, constituem contributos para o
planeamento e aperfeicoamento das medidas organizacionais e do trabalho desenvolvido em sala de aula,
na escola e na comunidade.

Com a entrada em vigor do Projeto Educativo 2022-2025 inicia-se um novo ciclo avaliativo cujos

pressupostos constam deste Plano Estratégico.

2 - ENQUADRAMENTO

O Plano Estratégico de Autoavaliagdo (PEA) que aqui se apresenta materializa o Projeto Educativo 2022-
2025, potenciando e concretizando “uma politica educativa centrada nas pessoas que garanta a igualdade
de acesso a escola publica, promovendo o sucesso educativo e, por essa via, a igualdade de oportunidades”
(Decreto-Lei N2 55/2018, de 6 de julho), de forma a desenvolver o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria (PASEQO) em todos os alunos, ndo deixando nenhum aluno para tras, porque se potenciam as
novas possibilidades legais que regulamentam a escola inclusiva (Decreto Lei n.2 54/2018, de 6 de julho).

Este documento pretende articular o processo de monitorizacao e avaliacao realizada no Agrupamento,
numa ldégica de uma escola promotora de mudanca, que reflete sobre as suas praticas e processos e
enquadra-se nas orientacdes constantes do Despacho Normativo n.210-B/2018, de 6 de abril, e na
Resolucdo de Conselho de Ministros N2 90/21, de 7 de julho, que aprova o Plano de Recuperagdo 21/23 —

Escola + - plano integrado para a recuperagao das aprendizagens.
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O plano estratégico pretende objetivar a definicdo de linhas de acdo, de continuidade e de consisténcia,
de modo a promover a melhoria de praticas, tendo em vista a melhoria dos resultados (quer académicos
quer sociais).

A responsabilidade e o envolvimento das liderancgas intermédias na estruturacdo, na mobilizacdo e no
acompanhamento critico das acles a realizar é determinante para a qualidade e diversidade das atividades
e, consequentemente, do sucesso a alcangar.

No ambito da Autonomia e Flexibilidade Curricular compete a escola tomar “medidas de definicao e
gestdo curricular contextualizadas, localmente relevantes e que tirem o melhor partido dos recursos
disponiveis” (Despacho Normativo n.? 10-B/2018, de 6 de julho). Neste sentido, no triénio anterior, a
mudanca iniciou-se com a reflexdao, em Conselho Pedagdgico e nos diferentes Departamentos. Analisaram-
se as praticas pedagdgicas e as atividades desenvolvidas em articulagdo entre as diferentes disciplinas e
projetos. A equipa de Autoavaliagdo mobilizou os agentes envolvidos e procedeu a monitorizacdo das
atividades.

Cumprindo a portaria 229-A/2018, de 14 de agosto, o Agrupamento promoveu também uma reflexdo
sobre o processo de avaliacdo das aprendizagens. Sob proposta dos departamentos curriculares, foram
definidos os critérios de avaliacdo tendo em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria
(PASEQ) e as Aprendizagens Essenciais, quando aplicavel.

Os critérios de avaliacdo traduzem a importancia que cada um dos dominios/temas assume nas
Aprendizagens Essenciais, designadamente no que respeita a valorizacdo da oralidade e da dimensao
pratica e ou experimental das aprendizagens a desenvolver nas diferentes disciplinas.

Conhecendo os documentos estruturantes vigentes no Agrupamento (Projeto Educativo, Projeto de
Intervencdo da Diretora, Plano Anual de Atividades e Regulamento Interno), o trabalho da equipa de
Autoavaliacdo ao longo do tempo tem-se traduzido na monitorizacdo e avaliacdo das agdes, que
pressupdem o planeamento através da formulacdo de objetivos, estabelecimento de metas e aplicacdo de
instrumentos de recolha de informacgdo que constitua suporte a tomada de decisdo, apontando caminhos
para estratégias eficazes promotoras de uma continua melhoria. Tem sido prioridade da equipa de
Autoavaliacdo adequar o processo de autoavaliacdo a realidade do Agrupamento.

O Plano Estratégico de Agao, enquanto documento estratégico, estabelece um compromisso assumido
pela comunidade educativa, com as areas prioritarias de atuagao, explicitadas pelos eixos de intervengao
do Projeto Educativo. Deste modo, este plano procura integrar uma dimensdo holistica potencializadora de
praticas colaborativas das diversas estruturas educativas, de modo a alcangar-se, ndo somente a melhoria
dos resultados escolares, concretizada prioritariamente na qualidade do sucesso, mas sobretudo, a
qualidade das aprendizagens e no alcance das areas de competéncias definidas no PASEO. Pretende-se
fomentar aprendizagens geradoras de um processo educativo e formativo integral das criancas e alunos do

Agrupamento.
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O Plano Estratégico de A¢do assenta nos seguintes pressupostos:

a) Construcdo de indicadores que permitam aferir a consisténcia e o impacto das praticas avaliativas;

b) Mobilizacdo na procura de respostas ao nivel das estratégias de ensino e aprendizagem, permitindo
a melhoria dos resultados;

c¢) Promocdo da aprendizagem, didlogo e reflexdo impulsionadoras de mudancas organizacionais,
estruturais e sustentaveis;

d) Promocdo da melhoria com o compromisso e envolvimento de toda a comunidade.

E desenvolve-se, assim, com base nos trés eixos assumidos no Projeto Educativo: Autorregulacao,
Lideranca e Gestdao; Qualidade das Aprendizagens; e, Inclusdo e Bem-Estar, que pretendem operacionalizar
a missdo do Agrupamento de Escolas de Ribeirdo, estimulando o sentido critico e criativo, sensibilizando
para os direitos e deveres e incentivando todos os agentes a atuarem, comprometidos com a mudanga,

para que possam...

Viver a Nossa Escola com Criatividade

Autoavaliagdo,
lideranca e
gestdo

Inclusdo e Bem- Qualidade das

Estar Aprendizagem
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Eixo A — Autorregulagao, Lideranca e Gestao

Critério

Indicadores

" Instrumentos de recolha

Dimenséo

Desenvolvimento de uma cultura
de Autoavaliacdo: comunicar e
divulgar

Comunicacao

- Newsletter;

- Documentos orientadores
estratégicos;

- SessOes de partilha.

- Divulgacao;

- Evidéncias reportadas;

- Reunides;

- Atividades implementadas;

- Recursos/materiais mobilizados.

Desenvolvimento de uma cultura
de Autoavaliacdo: refletir para
melhorar

Reflexdo individual e coletiva

- ReuniGes de equipa;
- Reunides de departamento
- Colaboragao docente.

- Evidéncias reportadas;

- Reunides;

- Atividades implementadas;

- Recursos/materiais mobilizados.

Desenvolvimento de uma cultura
de Autoavaliagdo: dar voz a todos
os agentes

Participagdo ativa

- ReuniBes com representantes dos
encarregados de educagdo/alunos e
assistentes técnicos/operacionais.

- Evidéncias reportadas;

- Reunides;

- Atividades implementadas;

- Recursos/materiais mobilizados.

Desenvolver de uma cultura de
Autoavaliagdo: intervir/agir para
melhorar

Acdes de melhoria

- Reunides com coordenadores de
departamento/atividades;
- Reunidoes com docentes

- Evidéncias reportadas;
- Entrevistas/questionarios;
- Analise SWOT.

Desenvolvimento de uma cultura
de Autoavaliacdo: capacitar para
avaliar

Formacao

- Participagdo em ag¢des de
formacao/seminarios

- Participacdo em redes de partilha
(Centro de Formacao).

- Evidéncias/certificados

Promocdo da melhoria continua:
conhecer, monitorizar e avaliar

Resultados académicos
(19, 22 e 39 ciclos)

-Taxas de sucesso nas diferentes
areas disciplinares/disciplinas;
-Nivel médio nas diferentes areas
disciplinares/disciplinas;

- Eficacia e a eficiéncia.

- Ficheiro preenchido pelos conselhos
de turma;

- Grelhas de avaliacdo preenchidas
pelos docentes das diferentes
disciplinas;

- Evidéncias reportadas em atas de
conselhos de turma.
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Eixo B — Qualidade das Aprendizagens

Dimenséo

Apoio a melhoria das aprendizagens
(apoiar, diferenciar, monitorizar,
melhorar)

Critério
Escola a Ler
(19/22 Ciclo/72 Ano)

Indicadores

- Dificuldades dos alunos;

- Reforco da pratica pedagodgica:
leitura;

Instrumentos de recolha

- Evidéncias reportadas;

- Atividades desenvolvidas;

- Colaboracdo docente;

- Recursos materiais mobilizados.

Apoio a melhoria das aprendizagens
(apoiar, diferenciar, melhorar,
coadjuvar)

Assessoria/coadjuvacdo (19, 22 e 3¢
ciclos)

- Dificuldades dos alunos em dreas
disciplinares/disciplinas;

- Reforco da pratica pedagodgica;

- Colaboragao docente.

- Dificuldades dos alunos em areas
disciplinares/disciplinas;

- Evidéncias reportadas por docentes;
- Colaboragao docente: reunides;

- Atividades em comum;

- Reforgo da pratica pedagdgica aos
alunos (registos dos apoios realizados
e dos resultados alcancados);

- Recursos e materiais mobilizados.

Apoio a melhoria das aprendizagens
(apoiar, diferenciar, melhorar,
coadjuvar)

Articulacdo do curriculo

- Atividades de articulacdo das
aprendizagens (planeamento,
implementacdo e avaliagdo)

- Colaboracgédo docente.

- Evidéncias reportadas em atas/Planos
de Turma.

- Reforgo das atividades em
articulacdo;

- Recursos e materiais mobilizados.

Apoio a melhoria das aprendizagens
(diferenciar, capacitar, partilhar,
melhorar)

Literacia digital

- Atividades com recurso ao digital;
- Colaboracao docente;
- Sessdes de partilha.

- Evidéncias reportadas.
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Eixo C — Inclusao e Bem-Estar

Dimenséao
Apoio a melhoria das aprendizagens
(monitorizar e melhorar)

Critério
Atividades extracurriculares/Clubes/Projetos

Indicadores

- Assiduidade dos alunos inscritos;
- Grau de satisfacdo dos alunos
inscritos;

- Grau de articulagdo com as
disciplinas.

Instrumentos de recolha

- Inquéritos aos alunos inscritos;
- Evidéncias reportadas por
docentes.

Inclusdo e Bem-estar

Apoio tutorial especifico

- Assiduidade dos alunos inscritos;
- Grau de satisfacdo dos alunos
inscritos;

- Grau de articulagdo com as
disciplinas.

- Inquéritos aos alunos inscritos;
- Evidéncias reportadas por
docentes.

- Resultados alcancados
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3 - CONCLUSAO

Este documento estabelece um compromisso entre as diferentes fun¢des da escola, quer ao nivel social
guer na sua dimensao académica. O sucesso educativo é encarado como meta a atingir e construido numa
l6gica de continuidade, acompanhamento e melhoria, sempre suportados pelas acdes definidas no projeto
educativo. Enquadra-se na realidade atual em que o Agrupamento se encontra, uma vez ndo se procura
somente que os alunos atinjam os niveis positivos que lhes permitam a transicdo/aprovacdo, mas assenta
em estratégias de acompanhamento e monitorizacdo que lhes possibilitem a obtencdo de niveis de
aprendizagem que sejam eficazes para a melhoria da qualidade do sucesso, nomeadamente o incremento
dos niveis 4 e 5. Pretende-se que cada aluno termine 0 9.2 ano sem retencdes e portador de aprendizagens
significativas e mobilizadoras de sucesso para o seu percurso.

Este desafio pretende favorecer a democratizagdo do ensino e a inclusdo de todos os alunos,
independentemente do seu contexto e origem sociocultural, promovendo o sucesso escolar de todos os
alunos.

BIBLIOGRAFIA

Projeto Educativo do Agrupamento.

Despacho n.2 6173/2016, de 10 de maio, Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania.
Despacho n.2 6478/2017, de 26 de julho, Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria.
Despacho Normativo n.210-B/2018, de 6 de abril.

Decreto — Lei n.254/2018, de 6 de julho.

Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho.

Portarias n.2 229-A/2018, de 14 de agosto.

Conselho de Ministros N2 90/21, de 7 de julho — Plano 21/23 — Escola+.

Despacho n.2 6605-A/2021, de 6 de julho.

Aprendizagens Essenciais do Ensino Basico.

Aprovado em Conselho Pedagdgico de 10 de margo de 2023
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ANEXO 1

PLANO DE ACAO - 2022-2023

Articulagcdo com o Quadro de Referéncia (IGEC)

Dominio Campos de anadlise Referentes Indicadores Instrumentos
Prestacdo do Servico Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo | Estratégias de ensino e de Diversificacdo de Atas
Educativo aprendizagem orientadas estratégias Relatdrios
para o sucesso Atividades experimentais Entrevistas
Avaliacdo para e das Diversificacdo de praticas e | Ficheiro de recolha de
aprendizagens instrumentos de avaliagao dados
Entrevistas Coordenadores
Recursos Educativos Adequacdo dos recursos Questionario PADDE
educativos Entrevistas Coordenadores
Utilizagao de recursos
educativos diversificados
Resultados Resultados Académicos Resultados internos: taxa Taxa de Pautas
de sucesso (eficacia) transicdo/aprovacdo por Ficheiro de recolha de
ano/ciclo dados
Disciplinas e anos com mais
insucesso
Resultados externos: taxa Resultados nas provas finais | Programa ENEB
de sucesso (eficacia) de equivaléncia a
frequéncia
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Qualidade do sucesso

Diferencial entre a
avaliacdo interna e externa
Alunos com niveis iguais ou
superioresa 3

Alunos com niveis
superioresa 3

Pautas
Programa ENEB

Abandono e desisténcia

Taxa de abandono escolar
Taxa de desisténcia

Plataforma MISI
Programa alunos

Resultados

Resultados Sociais

Participacdo na vida da
escola e assuncao de
responsabilidades

Alunos inscritos em
projetos e clubes
Representagdo nos 6rgaos
da escola

Associacdo de estudantes

Relatérios

PAA

Cumprimento de regras

N.2 de participacbes
disciplinares
Medidas disciplinares

Dados da coordenacdo da
indisciplina

Solidariedade e cidadania

Trabalho voluntario
Apoio a inclusdo
Campanhas de
solidariedade

Dados do PAA
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Articulagcdo com o Quadro de Referéncia (IGEC)

ANEXO 2

PLANO DE ACAO - 2023-2024

Dominio Campos de anadlise Referentes Indicadores Instrumentos
Prestacdo do Ensino/Aprendizagem/Avaliacdo | Estratégias de ensino e | Diversificagdo de Atas
Servico Educativo de aprendizagem estratégias Relatdrios

orientadas para o
sucesso

Atividades
experimentais

Entrevistas

Avaliagdo para e das
aprendizagens

Diversificacdo de
praticas e instrumentos
de avaliacdo

Ficheiro de recolha de dados
Entrevistas Coordenadores

Resultados

Resultados Académicos

Resultados internos:
taxa de sucesso
(eficacia)

Taxa de
transicdo/aprovacdo por
ano/ciclo

Disciplinas e anos com
mais insucesso

Pautas
Ficheiro de recolha de dados

Resultados externos:
taxa de sucesso
(eficacia)

Resultados nas provas
finais de equivaléncia a
frequéncia

Programa ENEB

Qualidade do sucesso

Diferencial entre a
avaliagdo interna e
externa

Alunos com niveis iguais

Pautas
Programa ENEB
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ou superiores a 3
Alunos com niveis
superioresa 3

Abandono e
desisténcia

Taxa de abandono
escolar
Taxa de desisténcia

Plataforma MISI
Programa alunos

Resultados

Resultados Sociais

Participacdo na vida da
escola e assungdo de
responsabilidades

Alunos inscritos em
projetos e clubes
Representagdo nos
6rgaos da escola
Associacdo de
estudantes

Relatérios dos clubes
Relatodrio final do PAA
Entrevistas com os alunos

Cumprimento de
regras

N.2 de participacoes
disciplinares
Medidas disciplinares

Dados da equipa de coordenacdo da
indisciplina

Inclusdo e Bem-Estar

Avaliacdo da percecdo
da comunidade escolar
relativamente as
estratégias de inclusdo
do Agrupamento

Questionario “Sistema de Monitorizacdo
para a Implementacdo da Educacao
Inclusiva” aplicado em articulagdo com o
CFAEVNF

Solidariedade e
cidadania

Trabalho voluntdrio
Apoio a inclusdo
Campanhas de
solidariedade

Dados do PAA
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A) Metodologia

Utilizar-se-do métodos de analise quantitativa que serdo analisados conjuntamente com métodos de
analise qualitativa, no sentido de se obter uma perspetiva integrada dos diferentes aspetos em avaliacao.
Serdo utilizadas diferentes técnicas de recolha de dados, como grelhas de observacdo, inquéritos por
questionario e por entrevista, analise documental e estatistica, num processo que permita a triangulagao e
a diversificacdo dos meios de pesquisa da informacao.

B) Etapas de Avaliagdo:

Neste ano letivo privilegiar-se-a as seguintes atividades:

- dinamizacdo da avaliacdo dos resultados académicos;

- acompanhamento e monitorizacdo do PADDE (realizada em colabora¢do com a equipa PADDE), nas suas
trés dimensdes: tecnoldgica, pedagdgica e organizacional (com a identificacdo de pontos fortes e das
oportunidades de melhoria);

- levantamento das estratégias pedagdgicas com maior impacto nas aprendizagens dos alunos;

- auscultacdo dos representantes dos alunos;

- auscultacdo dos coordenadores para acompanhamento do trabalho desenvolvido nos departamentos
curriculares, concretamente nas ferramentas utilizadas em sala de aula e nas estratégias pedagdgicas;

- sensibilizacdo para a consolidacdo das a¢Oes avaliadas em anos anteriores — articulacdo e critérios de
avaliacao;

- capacitacdo dos docentes da equipa e partilha do trabalho realizado.

C) Cronograma das agoes

Cronograma das agoes

2023 2024
set | out | nov | dez | jan | fev | mar | abr | mai | jun | jul | set

Agdes/Etapas

Reconstituicdo do grupo de trabalho

Atualizagdo do Regimento

Definigdo das estratégias de atuagao

Plano de Agdo (Atividades e
cronograma)

Preparagao dos ficheiros de recolha de
dados — conselhos de turma e guides
Recolha de dados — conselhos de turma

Verificagdo dos ficheiros

Tratamento dos resultados

Dinamizagdo da avaliagdo do SA

Apresentagdo ao Conselho Pedagdgico
e reflexdo

Aplicagdo do questiondrio “Sistema de
Monitorizagdo para a Implementagdo
da Educagao Inclusiva”

Auscultagdo dos representantes dos
alunos

Auscultagdo dos coordenadores de
departamento

Elaboragdo do Plano Estratégico de
Acdo

Formacgao

Divulgagdo e partilha

Relatério
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D)

Plano de divulgac¢ao

A divulgacdo das varias etapas serd assegurada de forma periddica, através dos seguintes meios:
- Pagina do Agrupamento;

- Newsletter;

- Divulgacdo nas reunides das AssociagGes de Pais e Encarregados de Educagao

- Sessdes de partilha/microrredes do Centro de Formacgéio
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